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ÔÎÍÄÛ инвестициии

И
íàêîíåö 12 äåêàáðÿ
2004 ã. áûëî ïðèíÿ-
òî Ïîñòàíîâëåíèå
¹ 770, êîòîðîå

óòâåðäèëî Òèïîâîé êîäåêñ, à
òàêæå ïðàâèëà ñîãëàñîâàíèÿ êî-
äåêñîâ îòäåëüíûõ êîìïàíèé ñ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî ôè-
íàíñîâûì ðûíêàì. Ïîïðîáóåì
ïðîàíàëèçèðîâàòü çíà÷åíèå
ýòîãî ñîáûòèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîé ðåôîðìû.
Óëó÷øèòñÿ ëè òåïåðü êà÷åñòâî

ðàáîòû óïðàâëÿþùèõ? Áóäóò ëè
ëó÷øå çàùèùåíû ïðàâà êëèåí-
òîâ? Ïîòåêóò ëè çàñòðàõîâàííûå
ëèöà ïîëíîâîäíûì ïîòîêîì â
îáúÿòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà?

Этика и право
Ñîãëàñíî ñò. 36 Çàêîíà, êî-

äåêñ ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè
(äàëåå äëÿ êðàòêîñòè – ÊÏÝ)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî
îáåùàíèå êîìïàíèè âåñòè ñåáÿ
ïðèëè÷íî, à «нормативный акт,
íàïðàâëåííûé íà çàùèòó çàêîí-
íûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ñîáñòâåí-
íèêà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé
(ò.å. Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. –
Àâò.) è çàñòðàõîâàííûõ ëèö».
Çäåñü ìû ñðàçó íàòûêàåìñÿ íà
íåêîòîðîå âíóòðåííåå ïðîòèâî-
ðå÷èå: ìîæíî ëè ðåãóëèðîâàòü
ýòè÷åñêèå âîïðîñû íîðìàòèâíû-
ìè àêòàìè - áóäü òî îáùèìè èëè
ëîêàëüíûìè?

Ñëîâàðè îïðåäåëÿþò ñëîâî
«ýòèêà» (ãðå÷. ethika, îò ethos –

îáû÷àé, íðàâ, õàðàêòåð) ëèáî
êàê «ôèëîñîôñêîå ó÷åíèå î
ìîðàëè, åå ðàçâèòèè, ïðèíöè-
ïàõ, íîðìàõ è ðîëè â îáùåñòâå»,
ëèáî êàê «ñîâîêóïíîñòü íîðì
ïîâåäåíèÿ, ìîðàëü êàêîé-íè-
áóäü îáùåñòâåííîé ãðóïïû»
(íàïðèìåð, «íàó÷íàÿ ýòèêà»,
«âðà÷åáíàÿ ýòèêà»). «Ôèëîñîô-
ñêîå ó÷åíèå» îñòàâèì â ñòîðîí-
êå è âäóìàåìñÿ âî âòîðîå çíà-
÷åíèå. Íåñîìíåííî, ó óïðàâëÿ-
þùèõ è áðîêåðîâ åñòü ñâîÿ ýòè-
êà (îíà æå ìîðàëü, îíà æå íðàâ-
ñòâåííîñòü), – íî ïðè ÷åì òóò
íîðìàòèâíûå àêòû?

Ïðîöèòèðóåì åùå îäèí
ñëîâàðü: «Ìîðàëü (íðàâñòâåí-
íîñòü) – îäèí èç îñíîâíûõ ñïî-
ñîáîâ ðåãóëÿöèè äåéñòâèé ÷å-
ëîâåêà â îáùåñòâå ñ ïîìîùüþ
íîðì. Â îòëè÷èå îò ïðîñòîãî
îáû÷àÿ èëè òðàäèöèè íðàâ-
ñòâåííûå íîðìû ïîëó÷àþò
èäåéíîå îáîñíîâàíèå â âèäå
èäåàëîâ äîáðà è çëà, äîëæíîãî,
ñïðàâåäëèâîñòè è ò.ï. Â îòëè÷èå

Ï Å Í Ñ Î Í Í Û Å

ÏÎÌÎÃÓÒ ËÈ
ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÉ ÐÅÔÎÐÌÅ
ÊÎÄÅÊÑÛ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÝÒÈÊÈ?

Ðîñòèñëàâ ÊÎÊÎÐÅÂ

Çàâåäóþùèé ñåêòîðîì àíàëèçà ÷àñòíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Áþðî
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Ïîëèíà ÊÐÞ×ÊÎÂÀ

Ïðîãðàììíûé äèðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåäåðàöèè îáùåñòâ
ïîòðåáèòåëåé, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Âîïðîñû ýòèêè áèçíåñà

â ïîñëåäíåå âðåìÿ

âîøëè â ìîäó. 

Âîò è çàêîí îò

24.07.2002 ã. № 111-ÔÇ

ïðåäïèñûâàåò

óïðàâëÿþùèì

êîìïàíèÿì, à òàêæå

áðîêåðàì è

ñïåöèàëèçèðîâàííîìó

äåïîçèòàðèþ

îáçàâåñòèñü êîäåêñàìè

ïðîôåññèîíàëüíîé

ýòèêè, –

äà íå êàêèìè ïîïàëî,

à ñîîòâåòñòâóþùèìè

Òèïîâîìó êîäåêñó

ïðîôåññèîíàëüíîé

ýòèêè, óòâåðæäàåìîìó

Ïðàâèòåëüñòâîì.

Â òå÷åíèå öåëîãî ãîäà

ðàáîòû óïðàâëÿþùèå

âûïîëíèòü

ýòî òðåáîâàíèå 

íèêàê íå ìîãëè,

èáî Ïðàâèòåëüñòâî

õðàíèëî ìîë÷àíèå

ïî «ýòè÷åñêèì

âîïðîñàì».
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Ï Å Í Ñ Î Í Í Û Åи
îò ïðàâà èñïîëíåíèå òðåáîâà-
íèé ìîðàëè ñàíêöèîíèðóåòñÿ
ëèøü ôîðìàìè äóõîâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ (îáùåñòâåííîé îöåí-
êè, îäîáðåíèÿ èëè îñóæäåíèÿ).»
(Âûäåëåíî íàìè. – Àâò.)

Ïðàâî è ýòèêà ìîãóò èäòè
(è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èäóò) ðóêà
îá ðóêó: íàïðèìåð, âîðîâàòü, òî
åñòü ïðèñâàèâàòü ÷óæîå èìóùå-
ñòâî, - è ïðîòèâîïðàâíî è íå-
ýòè÷íî. Ìîãóò îíè è ðàñõîäèòü-
ñÿ: òàê, åñëè ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð êîìïàíèè êîâûðÿåò â íî-
ñó íà äåëîâûõ ïåðåãîâîðàõ, ýòî
ÿâëÿåòñÿ âîïèþùèì íàðóøåíè-
åì ýòèêè, íî þðèäè÷åñêèõ ñàíê-
öèé ïîâëå÷ü íå ìîæåò. È íàïðî-
òèâ, åñëè îí âîñïîëüçóåòñÿ
îøèáêîé, êîòîðóþ åãî äåëîâîé
ïàðòíåð ñëó÷àéíî äîïóñòèë ïðè
ïîäïèñàíèè äîãîâîðà, ÷òîáû ïî-
ëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó
äëÿ ñâîåé êîìïàíèè â óùåðá
óêàçàííîìó ïàðòíåðó, – ýòî áó-
äåò çàêîííî, íî íåýòè÷íî.

Èìååò ëè ñìûñë îáñóæäàòü
â òåðìèíàõ ýòèêè òî, ÷òî óðåãó-
ëèðîâàíî çàêîíîì, åñëè íàøåé
öåëüþ ÿâëÿþòñÿ íå ñîöèîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, à äîïîë-
íèòåëüíàÿ çàùèòà ïðàâ ó÷àñòíè-
êîâ îáîðîòà? ×àùå âñåãî – íåò.
Íàïðèìåð, â Ãðàæäàíñêîì êî-
äåêñå íàïèñàíî, ÷òî áàíê îáÿçàí
âîçâðàòèòü âêëàä ïî èñòå÷åíèè
ñðîêà äîãîâîðà. Åñëè äàæå êà-
êîé-ëèáî áàíê â ñâîåì êîäåêñå
ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè è íå
íàïèøåò, ÷òî îí ñ÷èòàåò íåýòè÷-
íûì íå âîçâðàùàòü âêëàäû, ýòî
íå óõóäøèò ïîçèöèþ âêëàä÷èêà;
åñëè è íàïèøåò – ýòî ïîçèöèþ
âêëàä÷èêà íå óëó÷øèò.

Когда «этический
кодекс» имеет смысл

Âèäèìî, ïðèíÿòèå êàêîé-
ëèáî ôèðìîé ñîáñòâåííîãî ÊÏÝ
ìîæåò áûòü ïîëåçíûì òîëüêî
ïðè ñîáëþäåíèè îäíîâðåìåííî
äâóõ óñëîâèé: 

1) â ýòîì êîäåêñå ôèðìà
íàïèøåò, ÷òî îíà будет делать
нечто, что закон ее делать не
обязывает, ïîñêîëüêó ñ÷èòàåò
ýòî ïðàâèëüíûì ïî ýòè÷åñêèì
ñîîáðàæåíèÿì (è/èëè îíà не бу 
дет делать чего то, что закон
ей делать не запрещает, – ïî
òåì æå ðåçîíàì); è ïðè ýòîì

2) çà нарушение ýòèõ îáå-
ùàíèé ôèðìà ïîíåñåò êàêèå-òî

áîëåå èëè ìåíåå îñÿçàåìûå
санкции: ëèáî ñî ñòîðîíû ïóá-
ëè÷íîé âëàñòè (âçûñêàíèå
øòðàôà, îòñòðàíåíèå îò äîëæ-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé èëè ñî-
òðóäíèêîâ, çàïðåò íà îïðåäå-
ëåííóþ äåÿòåëüíîñòü), ëèáî ñî
ñòîðîíû êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ
(ðàñòîðæåíèå äåéñòâóþùèõ äî-
ãîâîðîâ, èëè ïî êðàéíåé ìåðå
çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå ðåïó-
òàöèè, êîòîðîå îñëîæíèò âè-
íîâíèêó äàëüíåéøåå âåäåíèå
áèçíåñà).

Çàìåòèì, ÷òî äëÿ âûïîëíå-
íèÿ âòîðîãî óñëîâèÿ òðåáóåòñÿ
îïðåäåëåííûé óðîâåíü ïðîç-
ðà÷íîñòè ôèðìû, ïîçâîëÿþùèé
åå êëèåíòàì è/èëè ïóáëè÷íîé
âëàñòè êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþ-
äåíèå ïðèíÿòûõ ýòè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ.

Íî âîçìîæíû ëè âîîáùå
ñàíêöèè (êðîìå ðåïóòàöèîííûõ)
çà íåèñïîëíåíèå «ïîâûøåííûõ
ýòè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ», êîëü
ñêîðî îáû÷íî «èñïîëíåíèå òðå-
áîâàíèé ìîðàëè ñàíêöèîíèðó-
åòñÿ ëèøü ôîðìàìè äóõîâíîãî
âîçäåéñòâèÿ»? Åñëè âîçìîæíû
(à ïî áóêâå çàêîíà ¹ 111-ÔÇ
ýòî òàê), òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñ
ïðèíÿòèåì äîêóìåíòà, èìåíóå-
ìîãî ÊÏÝ,  ôèðìà ïðåâðàùàåò
ñâîè ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû â
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà – è ôàêòè-
÷åñêè ïåðåõîäèò èç ñôåðû ýòè-
êè â ñôåðó ïðàâà. Ïîýòîìó íà-
çâàíèå «ÊÏÝ» ñâîåé ñóòè èçíà-
÷àëüíî íå ñîîòâåòñòâóåò, õîòÿ
ñàìà ïî ñåáå îïèñàííàÿ
êîíñòðóêöèÿ âîçìîæíà è ïðà-
âîìåðíà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè â
ÊÏÝ áóäåò íàïèñàíî òîëüêî òî,
÷òî óæå çàôèêñèðîâàíî â çàêî-
íîäàòåëüñòâå êàê ìåðà âîç-
ìîæíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
îáîðîòà, èëè òî, ÷òî ìîæíî áåç
òðóäà çàôèêñèðîâàòü â çàêîíî-
äàòåëüñòâå, – ñìûñë ÊÏÝ êàê
ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà
êîíêðåòíîé ôèðìû òåðÿåòñÿ
íàïðî÷ü. Îí íóæåí èìåííî äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ «ïîãðàíè÷íîé
ñôåðû» – òîãî, ÷òî â çàêîíàõ íå
íàïèøåøü, à îòðåãóëèðîâàòü
íàäî.

Ïîñìîòðèì, êàê æå îïðåäå-
ëÿåò ñîäåðæàíèå ëîêàëüíûõ
ÊÏÝ Òèïîâîé êîäåêñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè, óòâåðæäåííûé
Ïðàâèòåëüñòâîì. 

«Принципы
профессиональной
этики» 

Ïåðâûé ðàçäåë «Îáùèå ïî-
ëîæåíèÿ» íàïîìèíàåò, ÷òî êî-
äåêñ íàïðàâëåí «íà çàùèòó èí-
òåðåñîâ ñîáñòâåííèêà ïåíñèîí-
íûõ íàêîïëåíèé è çàñòðàõîâàí-
íûõ ëèö»; â îñòàëüíîì îí ïî
áîëüøåé ÷àñòè ñîñòîèò èç îïðå-
äåëåíèé îñíîâíûõ ïîíÿòèé.

Âòîðîé ðàçäåë – «Ïðèíöè-
ïû ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè» –
âûçûâàåò íåêîòîðîå óäèâëåíèå:
â ÷èñëå íàçâàííûõ äåñÿòè ïðèí-
öèïîâ íàðÿäó ñ ñîáñòâåííî ýòè-
÷åñêèìè ñþæåòàìè ôèãóðèðóþò
è òàêèå, êîòîðûå ÿâíî òÿãîòåþò ê
ïðàâîâîé ñôåðå. Òàê, ïåðâûì
ïðèíöèïîì íàçâàíà «çàêîí-
íîñòü» – ò.å. îðãàíèçàöèÿ, ïðè-
íÿâøàÿ ÊÏÝ, è åå ñîòðóäíèêè
îáåùàþò ñîáëþäàòü äåéñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî. Ýòî íàäî
äåëàòü – íî ïðè ÷åì òóò ýòèêà?
È åñëè áû òàêàÿ ìûñëü â ÊÏÝ
äàæå íå ñîäåðæàëàñü – ðàçâå
ýòî îñâîáîæäàëî áû óïîìÿíóòûõ
ëèö îò íåîáõîäèìîñòè ñîáëþ-
äàòü çàêîíû?!

Âòîðîé ïðèíöèï – «ïðèîðèòåò
çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ êëèåí-
òîâ è çàñòðàõîâàííûõ ëèö» –
äëÿ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé
(ÓÊ) ïðÿìî óêàçàí â ï. 1 ñò. 12
Çàêîíà ¹ 111-ÔÇ. Òðåòèé ïðèí-
öèï - «ñîõðàííîñòü è ïðèðîñò
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé» - ñëå-
äóåò äëÿ íèõ èç ï. 3 òîé æå
ñòàòüè (à ÷òî êàñàåòñÿ ñïåöäåïî-
çèòàðèÿ, òî ñàì îí âîîáùå íå
ìîæåò ðåàëèçîâûâàòü ýòîò
ïðèíöèï). ×åòâåðòûé ïðèíöèï –
«ïðîôåññèîíàëèçì» – âûòåêàåò
èç îáùèõ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðî-
âàíèþ ÓÊ, áðîêåðîâ è ñïåöäåïî-
çèòàðèÿ, èõ ëèöåíçèðîâàíèÿ, à
òàêæå òðåáîâàíèé êîíêóðñíîãî
îòáîðà (ñò. 19 Çàêîíà).

Òàêæå â Çàêîíå èëè â ïðè-
íÿòûõ íà åãî îñíîâå ïîäçàêîí-
íûõ àêòàõ ðåãëàìåíòèðîâàíû è
òðåáîâàíèÿ ê çàùèòå ñëóæåáíîé
è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìà-
öèè (ñåäüìîé ïðèíöèï), è òðåáî-
âàíèÿ ê èíôîðìàöèîííîé îòêðû-
òîñòè (âîñüìîé ïðèíöèï), è òðå-
áîâàíèÿ ê âíóòðåííåìó êîíòðîëþ
â îðãàíèçàöèè (äåâÿòûé ïðèí-
öèï). Ïî âåäîìñòâó ñîáñòâåííî
ýòèêè ïðîõîäÿò, ïîæàëóé, òîëüêî
òðè ïðèíöèïà: «íåçàâèñèìîñòü»,
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«äîáðîñîâåñòíîñòü» è «ñïðà-
âåäëèâîå îòíîøåíèå».

Ðàçäåëû 3 è 4 ïîñâÿùåíû
ïðîáëåìå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ,
à ðàçäåëû 5 è 6 – ïðîáëåìå çà-
ùèòû èíôîðìàöèè. Îíè è ñî-
ñòàâëÿþò ñìûñëîâîå ÿäðî Òèïî-
âîãî êîäåêñà, à çíà÷èò, è êàæäî-
ãî èíäèâèäóàëüíîãî ÊÏÝ. 

Конфликт интересов:
что это такое?

Ïîíÿòèå «êîíôëèêò èíòåðå-
ñîâ» â íàøåì çàêîíîäàòåëüñòâå
âñòðå÷àåòñÿ íå ñëèøêîì ÷àñòî,
îäíàêî åãî ìîæíî íàéòè è â çà-
êîíàõ, è â àêòàõ Êîíñòèòóöèîí-
íîãî ñóäà, è â Óêàçàõ Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ, è â äîêóìåíòàõ Öåíòðî-
áàíêà è Ìèíôèíà, è â ïîñòàíîâ-
ëåíèÿõ ÔÊÖÁ. Â ðàçíûõ êîíòåêñ-
òàõ îíî èìååò ðàçíîå çíà÷åíèå,
ïðè÷åì äàëåêî íå âñåãäà åìó
äàåòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå. Äëÿ
íàñ íàèáîëåå èíòåðåñíî, êàê îíî
òðàêòóåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
ðûíêó öåííûõ áóìàã.

ÔÊÖÁ â ñâîåì Ïîñòàíîâëå-
íèè îò 05.11.1998 ¹ 44 ïîä
êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå öåííûõ
áóìàã ïîíèìàåò «ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó èìóùåñòâåííûìè è èíû-
ìè èíòåðåñàìè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà öåííûõ áó-
ìàã è (èëè) åãî ðàáîòíèêîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà îñíîâàíèè òðóäîâîãî
èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãî-
âîðà, è êëèåíòà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ó÷àñòíèêà, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ)
ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà è
(èëè) åãî ðàáîòíèêîâ ïðè÷èíÿþò
óáûòêè êëèåíòó è (èëè) âëåêóò
èíûå íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ êëèåíòà». Îïðåäåëå-
íèå âåñüìà øèðîêîå, íî íà ýòèêó
íå çàâÿçàííîå. Åñëè òâîè èíòåðå-
ñû èäóò âðàçðåç ñ èíòåðåñàìè
êëèåíòà, òî íè÷åãî óäèâèòåëüíî-
ãî, ÷òî òû åìó ìîæåøü ïðè÷èíèòü
óáûòêè. Ïðè÷èíèë – âîçìåùàé â
îáùåãðàæäàíñêîì ïîðÿäêå. 

Çàêîí «Î ðûíêå öåííûõ áó-
ìàã» íå ïðèâîäèò îïðåäåëåíèÿ
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, à îí îãðà-
íè÷èâàåòñÿ óïîìèíàíèÿìè î
òîì, ÷òî òàêîé êîíôëèêò âîçìî-
æåí ìåæäó áðîêåðîì è åãî êëè-
åíòîì, óïðàâëÿþùèì è åãî êëè-

åíòîì. Ïðè ýòîì: «åñëè êîíô-
ëèêò èíòåðåñîâ óïðàâëÿþùåãî è
åãî êëèåíòà èëè ðàçíûõ êëèåíòîâ
îäíîãî óïðàâëÿþùåãî, î кото�
ром все стороны не были уве�
домлены заранее, ïðèâåë ê
äåéñòâèÿì óïðàâëÿþùåãî, íà-
íåñøèì óùåðá èíòåðåñàì êëèåí-
òà, óïðàâëÿþùèé îáÿçàí çà ñâîé
ñ÷åò âîçìåñòèòü óáûòêè â ïîðÿä-
êå, óñòàíîâëåííîì ãðàæäàíñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì» (ñò. 5 Çàêî-
íà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã»). Òî
åñòü äàííàÿ íîðìà çàêîíà îïÿòü
æå ýòèêîé íå çàíèìàåòñÿ, íî
îíà снижает îòâåòñòâåííîñòü
óïðàâëÿþùåãî çà óáûòêè, ïðè-
÷èíåííûå ïðè êîíôëèêòå èíòå-
ðåñîâ: åñëè íå óâåäîìèë êëèåí-
òà è ââåë åãî â óáûòîê – âîçìå-
ùàé, à åñëè óâåäîìèë – òî è
âîçìåùàòü íå íàäî!

Çàêîí ¹ 111-ÔÇ (ñò. 35) îï-
ðåäåëÿåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ òàê:

«Â öåëÿõ íàñòîÿùåãî Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà ïîä êîíôëèêòîì
èíòåðåñîâ ïîíèìàåòñÿ íàëè÷èå â
ðàñïîðÿæåíèè äîëæíîñòíûõ ëèö
è èõ áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ ïðàâ,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ óêàçàííûìè ëèöàìè
ëè÷íî èëè ÷åðåç þðèäè÷åñêîãî
ëèáî ôàêòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
ìàòåðèàëüíîé è ëè÷íîé âûãîäû â
ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èìè
ñëóæåáíûõ ïîëíîìî÷èé â ÷àñòè
èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ïåíñèîí-
íûõ íàêîïëåíèé èëè èíôîðìàöèè
îá èíâåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ ïåí-
ñèîííûõ íàêîïëåíèé, ñòàâøåé èì
èçâåñòíîé èëè èìåþùåéñÿ â èõ
ðàñïîðÿæåíèè â ñâÿçè ñ îñóùåñò-
âëåíèåì äîëæíîñòíûìè ëèöàìè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííîé ñ ôîðìèðîâàíèåì è
èíâåñòèðîâàíèåì ñðåäñòâ ïåíñè-
îííûõ íàêîïëåíèé».

Â òîé æå ñòàòüå ñîäåðæèòñÿ
èäåÿ, ÷òî «ìåðû по недопуще 
нию возникновения êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ… óñòàíàâëèâàþòñÿ â
êîäåêñàõ ïðîôåññèîíàëüíîé
ýòèêè». Îäíàêî èç îïðåäåëåíèÿ
âèäíî, ÷òî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü
âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ âîîáùå íåâîçìîæíî – îí
ñïîñîáåí âîçíèêàòü áåç âñÿêîãî
çëîãî óìûñëà; è Òèïîâîé êîäåêñ,
êñòàòè, ýòî ïðèçíàåò. Òàê, êîíô-
ëèêò èíòåðåñîâ íàëèöî, åñëè ó
îðãàíèçàöèè èëè ó åå àôôèëè-
ðîâàííîãî ëèöà â ñîáñòâåííîñòè
èìåþòñÿ òå æå öåííûå áóìàãè, â

êîòîðûå ðàçìåùàþòñÿ ñðåäñòâà
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé. Ñ ó÷å-
òîì òîãî, ÷òî ïåíñèîííûå íàêîï-
ëåíèÿ âêëàäûâàþòñÿ â î÷åíü
îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî öåííûõ
áóìàã, â òîì ÷èñëå â «ãîëóáûå
ôèøêè», – óäèâèòåëüíî ëè, ÷òî
ñàìè ÓÊ è áðîêåðû ìîãóò èìåòü
ïîçèöèþ ïî òàêèì áóìàãàì? 

À äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö (ñî-
òðóäíèêîâ èëè ðóêîâîäèòåëåé
êîìïàíèè) êîíôëèêò èíòåðåñîâ
íàáëþäàåòñÿ, åñëè îíè ñàìè, èõ
ñóïðóãè èëè èõ áëèçêèå
ðîäñòâåííèêè (ðîäèòåëè, äåòè,
áàáóøêè, äåäóøêè, áðàòüÿ, ñåñò-
ðû) ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè
öåííûõ áóìàã, â êîòîðûå èõ êîì-
ïàíèÿ ðàçìåùàåò ñðåäñòâà ïåí-
ñèîííûõ íàêîïëåíèé. Â ÷åì òîæå
íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî.

Как бороться
с конфликтом
интересов

Êàê âèäíî, ïîëíîñòüþ èçáå-
æàòü êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ íå-
ìûñëèìî. Ðå÷ü äîëæíà èäòè
ñêîðåå î òîì, êàê äîáèòüñÿ îò
óïðàâëÿþùèõ è áðîêåðîâ, ÷òîáû
â óñëîâèÿõ âîçíèêøåãî êîíô-
ëèêòà îíè äåéñòâîâàëè â èíòå-
ðåñàõ çàñòðàõîâàííûõ ëèö èëè
êëèåíòîâ, à íå â ñîáñòâåííûõ
èíòåðåñàõ. 

Ïîçâîëÿåò ëè Òèïîâîé êî-
äåêñ ðåøèòü ýòó çàäà÷ó? Îò÷àñòè
äà. Â êà÷åñòâå ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå è âûÿâ-
ëåíèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, à
òàêæå íà ìèíèìèçàöèþ åãî ïî-
ñëåäñòâèé, ïðåäëàãàåòñÿ:

• çíàêîìèòü äîëæíîñòíûõ
ëèö è ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè ñ
ÊÏÝ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó;

• ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíóþ ðàçú-
ÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè íèõ;

• îñóùåñòâëÿòü âíóòðåííèé
êîíòðîëü â êîìïàíèè;

• óñòàíîâèòü ñèñòåìó äèñ-
öèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé äëÿ
íàðóøèòåëåé;

• ñîáëþäàòü êîììåð÷åñêóþ
òàéíó è òðåáîâàíèÿ ê çàùèòå èí-
ôîðìàöèè;

• âåñòè ñïåöèàëüíûå æóð-
íàëû ñ óêàçàíèåì ïåðå÷íÿ îáú-
åêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ïåðå÷íÿ
ñäåëîê ñ ïåíñèîííûìè íàêîïëå-
íèÿìè, ïåðå÷íÿ àôôèëèðîâàí-
íûõ ëèö, ïåðå÷íÿ âûÿâëåííûõ
êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ è ò.ï.;

Ï Å Í Ñ Î Í Í Û Å
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• îáÿçàòü äîëæíîñòíûõ ëèö

è ñîòðóäíèêîâ âîçäåðæèâàòüñÿ
îò ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé, ñïî-
ñîáíûõ âûçâàòü êîíôëèêò èíòå-
ðåñîâ;

• îáÿçàòü èõ äîêëàäûâàòü â
ñëóæáó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ î
âîçìîæíîñòè êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ è òåì áîëåå î åãî ôàêòè-
÷åñêîì âîçíèêíîâåíèè;

• îáÿçàòü èõ ñîîáùàòü êîì-
ïàíèè îïðåäåëåííûå ñâåäåíèÿ î
ñåáå, ñóïðóãàõ è áëèçêèõ
ðîäñòâåííèêàõ âî èçáåæàíèå
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.

Ñèñòåìà ïåðå÷èñëåííûõ
ìåð äåéñòâèòåëüíî ñïîñîáíà
ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, à â ñëó÷àå
åãî ïîÿâëåíèÿ – ïîìî÷ü ðàçðå-
øèòü åãî ê âûãîäå êëèåíòîâ
(çàñòðàõîâàííûõ ëèö). Åñëè, êî-
íå÷íî, ýòè ìåðû íå òîëüêî äåê-
ëàðèðîâàòü, íî è îñóùåñòâëÿòü.
À íàñêîëüêî ÊÏÝ áóäåò îáåñïå-
÷èâàòü èõ ðåàëèçàöèþ? Âîò
çäåñü âñå (èëè ïî÷òè âñå) – áó-
äåò çàâèñåòü îò äîáðîé âîëè
êîìïàíèè: ïðîêîíòðîëèðîâàòü
èçâíå, íàñêîëüêî ñîáëþäàþòñÿ
óñòàíîâëåííûå â êîäåêñå ïðîöå-
äóðû, ñêîðåå âñåãî, áóäåò íåâîç-
ìîæíî. È äàæå âûÿâèâ èõ íå-
ñîáëþäåíèå, îðãàí êîíòðîëÿ è
íàäçîðà (ÔÑÔÐ) ïðàêòè÷åñêè íå
áóäåò èìåòü ðû÷àãîâ âîçäåé-
ñòâèÿ íà íàðóøèòåëÿ, êðîìå
óãðîçû ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà
óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè ïåíñè-
îííûõ íàêîïëåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ï. 17 ñò. 18, ï. 2 ñò. 22 è
ï. 15 ñò. 12 Çàêîíà ¹ 111-ÔÇ.

Ïðàâäà, ó îáèæåííûõ êëè-
åíòîâ áóäåò åùå ïðàâî òðåáîâàòü
âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ – íî îíî
âîçíèêàåò íåïîñðåäñòâåííî èç
îáùèõ íîðì ãðàæäàíñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, à íå èç ïîëîæå-
íèé ÊÏÝ.

Защита информации
Â ýòîé ñôåðå êîìïàíèè,

ïðèíèìàþùèå ÊÏÝ, äîëæíû
ðàñïèñàòü, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ
îòíîñèòñÿ ê êîíôèäåíöèàëüíîé
èëè ñîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêóþ
òàéíó, óñòàíîâèòü ïðàâèëà åå
èñïîëüçîâàíèÿ, îïðåäåëèòü
äîñòóï ðàçíûõ êàòåãîðèé ñî-
òðóäíèêîâ ê ðàçíûì êëàññàì èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü
âíóòðåííèé êîíòðîëü. Â ñóùíîñ-
òè, äàííûå ðàçäåëû ÊÏÝ ïðåâ-

ðàùàþòñÿ ïðîñòî âî âíóòðèôèð-
ìåííîå «Ïîëîæåíèå îá èñïîëü-
çîâàíèè ñëóæåáíîé è êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè», íå-
ñóùåå íå áîëüøå ýòè÷åñêîé íà-
ãðóçêè, ÷åì «Ïîëîæåíèå î òåõ-
íèêå áåçîïàñíîñòè» èëè «Ïîëî-
æåíèå î ïîðÿäêå äåëîïðîèçâîä-
ñòâà».

Íà íàø âçãëÿä, ýòèêà çäåñü
âîîáùå íè ïðè ÷åì: ëèáî íåêóþ
èíôîðìàöèþ íåëüçÿ ïåðåäàâàòü
òðåòüèì ëèöàì èëè èñïîëüçî-
âàòü â ñîáñòâåííûõ öåëÿõ, ïî-
ñêîëüêó îíà êîíôèäåíöèàëüíàÿ
èëè ñîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêóþ
òàéíó, – òîãäà íàðóøåíèå ýòèõ
òðåáîâàíèé âëå÷åò ñàíêöèè ïî
çàêîíîäàòåëüñòâó, è äóáëèðî-
âàòü ýòè ïîëîæåíèÿ â ÊÏÝ áåñ-
ñìûñëåííî; ëèáî òàêèõ îãðàíè-
÷åíèé íåò, è òîãäà â ÊÏÝ íàïè-
ñàòü, â ñóùíîñòè, íå÷åãî.

Санкции: 
они есть или их нет?

Íàêîíåö, ðàçäåë 7 Òèïîâîãî
êîäåêñà ïîñâÿùåí îòâåòñòâåí-
íîñòè çà íåñîáëþäåíèå òðåáî-
âàíèé êîäåêñà. Îí êðàòîê (âñåãî
äâà ìàëåíüêèõ ïóíêòà) è äî-
âîëüíî áåññîäåðæàòåëåí. 

Î÷åíü ïîêàçàòåëåí ïóíêò 15:
«Â ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ ïðàâèë
è ïðîöåäóð, ïðåäóñìîòðåííûõ
íàñòîÿùèì êîäåêñîì, îðãàíèçà-
öèÿ, åå äîëæíîñòíûå ëèöà è ñî-
òðóäíèêè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
Òåì ñàìûì àâòîðû Òèïîâîãî êî-
äåêñà ôàêòè÷åñêè ðàñïèñûâà-
þòñÿ â òîì, ÷òî ïðîêó îò íåãî áó-
äåò íåìíîãî. 

Âäóìàåìñÿ: åñëè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà íåêîå íàðóøåíèå,
ïðåäóñìîòðåííîå êîäåêñîì, â
«äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå» ïðèñóòñòâóåò, – çíà÷èò êà-
êîé-òî çàêîí èëè èíîé íîðìà-
òèâíûé àêò óæå óðåãóëèðîâàë
äàííóþ ñèòóàöèþ, óñòàíîâèë è
ìåðó âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ, è
ìåðó íåïðàâîìåðíîãî ïîâåäåíèÿ,
è ñàíêöèè çà íåãî. Òîãäà çà÷åì
åùå è êîäåêñ? Åñëè æå çà äðóãîå
íàðóøåíèå êîäåêñà íè îäèí èç
èìåþùèõñÿ íîðìàòèâíûõ àêòîâ
íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè íå óñòà-
íàâëèâàåò, – òîãäà îòñûëêà ê
àáñòðàêòíîìó «äåéñòâóþùåìó
çàêîíîäàòåëüñòâó» åñòü ïðîñòî-
íàïðîñòî îòñûëêà â íèêóäà.

×òî æå êàñàåòñÿ óêàçàíèÿ
ïóíêòà 16 î íåîáõîäèìîñòè âîç-
ìåñòèòü óáûòêè, ïðè÷èíåííûå
êëèåíòó ïî âèíå îðãàíèçàöèè, â
òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå êîíôëèê-
òà èíòåðåñîâ, òî îíî íè÷åãî íå
äîáàâëÿåò ê íîðìàì ñòàòüè 393 è
â öåëîì ãëàâû 25 ÃÊ ÐÔ. Êàêîé
áû òî íè áûëî ñìûñë ýòîò ïóíêò
èìåë áû ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè
áû îí óñòàíàâëèâàë èíûå îñíî-
âàíèÿ èëè îáúåì îòâåòñòâåííîñòè
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèìè íîðìàìè
ÃÊ – òî ëè áîëüøèå, òî ëè ìåíü-
øèå; íî çäåñü ýòîãî íåò.

Выводы
Ïîñêîëüêó Òèïîâîé êîäåêñ

ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè ïðå-
äóñìîòðåí çàêîíîì 111-ÔÇ, òî ñ
ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ îí
íåîáõîäèì, è åãî ïðèíÿòèå –
áëàãî äëÿ ðûíêà. Ôàêòè÷åñêè æå
îí õîòÿ è íå óõóäøàåò ïîëîæå-
íèÿ êîãî-ëèáî èç ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé
(ÓÊ, ñïåöäåïîçèòàðèÿ, áðîêåðîâ,
çàñòðàõîâàííûõ ëèö, ÏÔÐ), íî è
íå äîëæåí âûçâàòü ñêîëüêî-íè-
áóäü çàìåòíûõ óëó÷øåíèé: íè
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ, íè ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè,
íè ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ãðàæäàí
ê óïðàâëÿþùèì. Î÷åðåäíîé íà-
áîð ëîçóíãîâ – íå áîëåå. 

Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî âñÿ-
êîãî ðîäà äîïîëíèòåëüíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà è ñàìîîãðàíè÷åíèÿ
áèçíåñà îáû÷íî ðàáîòàþò õîðî-
øî â òîì ñëó÷àå, åñëè áèçíåñ
ñàì âûðàáàòûâàåò èõ è ïðèíè-
ìàåò èõ íà ñåáÿ îñîçíàííî è îò-
âåòñòâåííî. Ïîïûòêà æå íàñàæ-
äàòü ýòèêó ñâåðõó ñêîðåå âñåãî
áóäåò âñòðå÷åíà áèçíåñîì ôîð-
ìàëüíî-ðàâíîäóøíî.

È åùå âîïðîñ: îñòàåòñÿ íå-
ÿñíûì, ïî÷åìó Ïðàâèòåëüñòâî
íå ðàñïðîñòðàíèëî äåéñòâèå
ýòîãî ñëàâíîãî äîêóìåíòà íà íå-
ãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå
ôîíäû, à òàêæå íà èõ ÓÊ è ñïåö-
äåïîçèòàðèè, êîòîðûì Çàêîí
¹ 75-ÔÇ (ñò. 36.25) òàêæå ïðåä-
ïèñûâàåò èìåòü ñâîè ÊÏÝ, è òî-
æå íà îñíîâå ïðàâèòåëüñòâåííî-
ãî Òèïîâîãî êîäåêñà. Íàâåðíîå,
â íåäðàõ íàøèõ ðåãóëÿòîðîâ
çðåþò åùå áîëåå âåëè÷åñòâåí-
íûå ýòè÷åñêèå íîðìû äëÿ ÍÏÔ
è ïðèìêíóâøèõ ê íèì êîëëåã.
Áóäåì æäàòü èõ ïîÿâëåíèÿ.

▲


